
нлмс ¦ƎŀƴŘŀ !ŎǝǾƛǘȅ wŜǇƻǊǘ 

Lƴ нлмсΣ ǘƘŜ  [ŜŀǊƴƛƴƎ .ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎ ό[..ύ Ŏƭǳōǎ ŀǘ hƭŘ {Ŏƻƴŀ !ŎŀŘŜƳƛŎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅ 
ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷоΣлтр ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ¦ƎŀƴŘŀΦ  ¢ƘŜǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

§ ϷмΣлпл ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ƛƴ ǘƘŜ 
YŀƪƻƻƎŀΣ wǳƎŀŀƎŀ ŀƴŘ YȅŀƪŀȅƻƳōȅŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ǎǘǳŘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǝƳŜΦ  

§ Ϸптр ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ мсл ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŦƻǊ YȅŀƪŀȅƻƳōȅŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

§ ϷнΣллл ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǊǳǊŀƭ YŀƘŀƴƎƛΣ ²ŜǎǘŜǊƴ ¦ƎŀƴŘŀΦ   !  
н-ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōƭƻŎƪ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмсΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ рл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ м ǘƻ п ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƭƪ мр-нл ƪƳ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ! ǎŜŎƻƴŘ н-ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōƭƻŎƪ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

{ǘŜǿŀǊǘ wƻǿŜΣ ¦ ƻŦ ! ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ōƻƻƪǎ ǘƻ YȅŀƪŀȅƻƳōȅŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

{ƛƎƴǇƻǎǘ ŦƻǊ YŀƪƻƻƎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ {ƛƎƴǇƻǎǘ ŦƻǊ wǳƎŀŀƎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

{ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

wǳƎŀŀƎŀ tǊƛƳŀǊȅ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

{ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŬǊǎǘ ōƭƻŎƪ ǿƛǘƘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ōƭƻŎƪ ƻƴ ǊƛƎƘǘ 

YŀƪƻƻƎŀ tǊƛƳŀǊȅ м ǎǘǳŘŜƴǘǎ ¢ŜȄōƻƻƪǎ ƛƴ ǳǎŜ 

!ƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ  
I9![ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 



¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ .ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƴŜǿ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘΦ 

§ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ [..Φ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ Ǉǳǘ ƘŜŀǾȅ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ hƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜǧŜǊ-ǿǊƛǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΦ   /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 

ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ 

§ [.. ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿǎ ŜǾŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ CǊŜǉǳŜƴǘ ōŀƪŜ ǎŀƭŜǎΣ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ōƻƻǘƘǎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ-ǎŎŀƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !Ǌǘ-ŦƻǊ-!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǳŎǝƻƴ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ 

ƎƻŀƭǎΦ 

§ {ǇƻǊǝƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ōȅ [.. ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ƻƴ ŀ ƎǊŀƴŘ ǎŎŀƭŜΦ  ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ Ƙƻǎǘǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴƴǳŀƭ ōŀƭƭ ƘƻŎƪŜȅ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 

Ƙƻǎǘ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ¦ƭǝƳŀǘŜ CǊƛǎōŜŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ǘŜƴǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ нлмтΦ 

[.. ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅ IƻŎƪŜȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ [.. ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅ IƻŎƪŜȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

[.. ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ {ŀƳƻǎŀ {ŀƭŜ [.. ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ Iƻǘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ {ŀƭŜ 

!ōƻǳǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ .ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎ 


